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เกณฑป์ระเมนิผลปฏบิตังิาน (80%)

งานทีไ่มไ่ดก้ าหนดเกณฑ ์ ใหถ้อืหลักดงันี้

ปรมิาณ

• ผลปฏบิตังิานครบถว้นตามเป้าหมาย = 8.5

• มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้ +0.1-0.5

• ผลปฏบิตังิานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมาย +0.1-0.5

• มกีารปรับปรงุงาน มงีานสรา้งสรรคท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่องคก์ร +0.1-0.5

คณุภาพ

• ดมีาก มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย = 8.0-8.4

• ดมีาก ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข = 8.5-8.9

• ดเีดน่ เป็นตวัอยา่งอวดคนนอกภาควชิาได ้= 9-10
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บคุลากรท ัง้หมด
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• เป้าหมายของตวัชีว้ดัเพือ่ใชว้ดัผลงานทีนั่บได ้สิง่ทีจั่บตอ้งไดเ้ป็น
รปูธรรม และมคีวามชดัเจน

• เชน่ จ านวน รอ้ยละ และ เวลา

เป้าหมายเชงิปรมิาณ

• เป้าหมายของตัวชีว้ัดเพื่อใชว้ัดสิง่ที่ไม่เป็นค่าเชงิปรมิาณ หรือเป็น
หน่วยวดั 

• เป็นการวัดทีอ่งิกับคา่เป้าหมายทีม่ลีักษณะพรรณนา หรอืค าอธบิายถงึ
เกณฑก์ารประเมนิ

• เช่น ความถูกตอ้งของงาน ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ ความ
เรียบรอ้ยของผลงาน ความส าเร็จของระยะเวลาในการด าเนินการ
โครงการ

เป้าหมายเชงิคณุภาพ
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เกณฑป์ระเมนิผลปฏบิตังิาน: สดัสว่น

งานสอน/
งานการศกึษา

งานวจิยั

ปรมิาณ
(%)

คณุภาพ
(%)

ปรมิาณ
(%)

คณุภาพ
(%)

สายวชิาการ 35 65 50 50

สายสนับสนุน
นักวชิาการการศกึษา

50 50

สายสนับสนุน
วฒุปิรญิญาตรขีึน้ไป

35 65 50 50

สายสนับสนุน
ต า่กวา่ปรญิญาตรี

50 50 50 50
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งานบรกิารวชิาการ/
งานบรกิาร

งานบรหิาร งานบรหิาร
(ประชุม)

ปรมิาณ
(%)

คณุภาพ
(%)

ปรมิาณ
(%)

คณุภาพ
(%)

เวลา
(%)

สายวชิาการ 50 50 50 50

สายสนับสนุน 50 50 50 50 100
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เกณฑป์ระเมนิผลปฏบิตังิาน: สดัสว่น
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งานอืน่ๆ กจิกรรมนศ./บ ารงุศลิปฯ

ปรมิาณ
(%)

คณุภาพ
(%) (%)

สายวชิาการ 50 50 100



บคุลากรสายสนับสนุน



Job description
ค าบรรยายลกัษณะงาน
1.1 การศกึษา
1.2 วจิยั
1.3 บรกิาร
1.4 บรหิาร
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2.1 งานพฒันาคณุภาพ
2.2 งานพฒันาตน
2.3 งานสรา้งสรรค์

3. ภารกจิตามยทุธศาสตร์

4. ภารกจิสว่นรวม
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1.1 การศกึษา
1.2 วจิยั
1.3 บรกิาร 

(วชิาการ, 
ผูป่้วย, อืน่ๆ)

1.4. บรหิาร

ภารกจิประจ าต าแหนง่
(งานประจ า)

8



บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภาระงาน ความหมาย/ตวัอยา่ง

1. ภารกจิตามต าแหน่งฯ งานประจ า

1.1 การศกึษา

1.1.1 การศกึษา – สนับสนุน ปฏบิตังิานชว่ยการเรยีนการสอน เชน่ คมุ
กลุม่ยอ่ย คมุสอบ

1.1.2 การศกึษา – สอน สอนนศ. สอนในชัว่โมงปฏบิตักิาร สอน
บรรยาย

1.1.3 การศกึษา – สนับสนุน
หลกั 

ปฏบิตังิานสนับสนุนหลักของรายวชิา/
หลักสตูร
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10

ผลประเมนิ
ตนเอง

8.50

8.50

8.80
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภาระงาน ความหมาย/ตวัอยา่ง

1. ภารกจิตามต าแหน่งฯ งานประจ า

1.2 วจัิย

1.2.1 วจัิย – สนับสนุน ดแูลเครือ่งมอื/การเงนิ/ทั่วไปของแลบ /
หน่วย

1.2.2 วจัิย – ปฏบิตักิาร ชว่ยท าวจัิยในโครงการนักศกึษา สอนใช ้

เครือ่งมอืวจัิย

1.2.3 วจัิย – สนับสนุนหลกั ปฏบิตังิานสนับสนุนวจัิยของภาควชิา
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ผลประเมนิ
ตนเอง

8.80
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภาระงาน ความหมาย/ตวัอยา่ง

1. ภารกจิตามต าแหน่งฯ

1.3 บรกิาร

1.3.1 บรกิาร – วชิาการ

1.3.2 บรกิาร – ผูป่้วย

1.3.3 บรกิาร – ทั่วไป/อืน่ๆ
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิตามต าแหนง่ (งานประจ า)

ภาระงาน ความหมาย/ตวัอยา่ง

1. ภารกจิตามต าแหน่งฯ

1.4 บรหิาร

1.4.1 บรหิาร – หัวหนา้ หวัหนา้หน่วย / หวัหนา้พัสดุ

1.4.2 บรหิาร – ประชมุ เขา้ประชมุตวัวัด ประเมนิ สมัมนาภาค     
พบหวัหนา้ภาควชิา

1.4.3 บรหิาร – สนับสนุน ปฏบิตังิานสนับสนุนการบรหิารภาควชิา เชน่ 
เขา้ประชมุบรหิารภาควชิา บนัทกึรายงาน
ประชมุ
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิตามต าแหนง่ (งานประจ า งานหลกั)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน    ปรมิาณ

สงูกวา่เป้า +0.1-0.5
+0.1-0.5
+0.1-0.5

มกีารปรับปรงุงานประจ า งานหลกั (ปรับเล็ก)
ผลปฏบิตังิานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้ / มงีานสอน-ฝึก

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4
7-7.9

ผลปฏบิตังิาน = 100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลปฏบิตังิาน  > 95%  แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน  > 85%  แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

ผลปฏบิตังิาน  > 75%  แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน  > 70%  แตไ่มถ่งึ 75% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

ผลปฏบิตังิาน > 60%  แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน  > 50%  แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 ผลปฏบิตังิาน < 50%  ของเป้าหมาย

15ขอ้ 1.1, 1.2, 1.3, 1.4



ตวัอยา่งเชน่ หอ้ง 1111 พนักงานประจ าหอ้งไดต้กลงไว ้จะเขา้ปฏบิตังิาน 5 ครัง้/สปัดาห์
ดงันัน้ ใน 1 เดอืน พนักงานตอ้งเขา้ปฏบิตังิานครบตามทีต่กลงไว ้ตอ้งเป็น 20 ครัง้/เดอืน
แตถ่า้พนักงานเขา้ ปฏบิตังิานจรงิ 11 ครัง้ /เดอืน

** ในสว่นของค าถามในขอ้นี ้ใหผู้ป้ระเมนิตอบมาเป็นตวัเลข **
จ านวนคร ัง้ทีป่ฏบิตังิานจรงิ = 11
เป้าหมายหรอืจ านวนคร ัง้ทีป่ฏบิตังิานตามทีต่กลง = 20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
11/20

ท าจรงิ/
ตกลง
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(จ านวนครัง้ทีป่ฏบิตังิานจรงิ*100)/
เป้าหมายหรอืจ านวนครัง้ตามทีต่กลง
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สะอาด ถังขยะ

จ านวนครัง้

ทีต่กลง

จ านวนครัง้

ทีป่ฏบิัตงิาน

รอ้ยละการ

ปฏบิัตงิานจรงิ

ส านักงานภาควชิา 1301 เพ็ญศรี 4 4 20 11 55

หอ้งประชมุดถิ ีจงึเจรญิ  1315 เพ็ญศรี 4 - 20 20 100

หอ้งคอมพวิเตอร์ 1318 คณุพจญ 5 - 20 18 90

หอ้งรับรอง  1319 เพ็ญศรี 4 - 20 16 80

หอ้งเก็บรักษา  1320 เพ็ญศรี 4 - 20 8 40

หอ้งพัก อ.สมพล  1327 อ.สมพล 4 4 20 20 100

หอ้งพักอาจารย ์1328 เพ็ญศรี 4 - 20 20 100

หอ้งพัก อ.ทักษอร   1329 อ.ทักษอร 5 5 20 20 100

โถงทางเดนิระหวา่งหอ้ง 1317-1318 เพ็ญศรี 5 - 20 20 100

โถงทางเดนิหนา้ส านักงาน 1301-1302 เพ็ญศรี 5 - 20 20 100

86.50

มกราคม

ผลรวมคะแนนเฉลีย่ความสะอาดทกุหอ้ง+ถังขยะ (ตอ่เดอืน) 4.4

หอ้ง ผูป้ระเมนิ/ผูด้แูล



บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิตามต าแหนง่ (งานประจ า งานหลกั)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน  คณุภาพ
ดเีดน่ +0.1-1.0

9.0
ดเีดน่  คณุภาพงานดเีดน่  เป็นตัวอยา่ง ประทับใจ
ดเีดน่  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข = 0%

ดมีาก

ดี

8.5-8.9
8-8.4
7-7.9

ดมีาก  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 2% ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข
ดมีาก  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 5% มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย
ด ี      ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 10%   ตอ้งตามดบูา้ง

พอใช ้ 6-6.9
5-5.9

เกอืบด ี ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 15%
เกอืบด ี ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 20%

ตอ้งปรับปรงุ 3-4.9 ยังใชไ้มไ่ด ้ ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข 30-40% หรอื แสดงพฤตกิรรมอยา่งใดอยา่งหนึง่ตอ่ไปนี ้เป็นครัง้ทีส่อง
• ขาดการปฏบิัตงิานโดยไมม่เีหตผุลสมควร ตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางหรอืแผนการสอน
• แสดงพฤตกิรรมหรอืการกระท าทีก่อ่ใหเ้กดิผลเสยีตอ่ผูร้่วมงานหรอืผูรั้บบรกิาร
• แสดงพฤตกิรรมทีข่าดความรับผดิชอบตอ่งานทีไ่ดรั้บมอบหมาย
• แสดงพฤตกิรรมทีข่ัดตอ่ค าแนะน าการปฏบิัตงิานจนท าใหเ้กดิอนัตรายหรอืความไมป่ลอดภัยตอ่ผูป้ฏบิัตงิานอืน่

ตอ้งปรับปรงุมาก 0-2.9 ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข > 40% หรอื แสดงพฤตกิรรมอยา่งใดอยา่งหนึง่ตอ่ไปนี ้มากกวา่สองครัง้
• ขาดการปฏบิัตงิานโดยไมม่เีหตผุลสมควร ตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางหรอืแผนการสอน
• แสดงพฤตกิรรมหรอืการกระท าทีก่อ่ใหเ้กดิผลเสยีตอ่ผูร้่วมงานหรอืผูรั้บบรกิาร
• แสดงพฤตกิรรมทีข่าดความรับผดิชอบตอ่งานทีไ่ดรั้บมอบหมาย
• แสดงพฤตกิรรมทีข่ัดตอ่ค าแนะน าการปฏบิัตงิานจนท าใหเ้กดิอนัตรายหรอืความไมป่ลอดภัยตอ่ผูป้ฏบิัตงิานอืน่

18ขอ้ 1.1, 1.2, 1.3, 1.4



บคุลากรสายสนบัสนนุ

คณุภาพ
การประเมนิการท าความสะอาด

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

ดเีดน่ 9.0-10.0 ไมบ่กพรอ่ง 4.6 – 5.0

ดมีาก/ตามมาตรฐาน
ดี

8.0-8.9
7.0-7.9

ดี มขีอ้บกพรอ่งนอ้ยมาก 4.0 – 4.5
ปานกลาง มขีอ้บกพรอ่งทีพ่อรับได ้3.0 – 3.9

พอใช ้ 6.0-6.9
5.0-5.9

พอใช ้มขีอ้บกพรอ่งทีไ่มค่วรม ี2.0 – 2.9 
ตอ้งปรับปรงุ มขีอ้บกพรอ่งทีรั่บไมไ่ด ้1.5 – 1.9

ตอ้งปรับปรงุ 4.0-4.9
3.0-3.9

ยงัใชไ้มไ่ด ้ 1.0 – 1.4 
ยงัใชไ้มไ่ด ้ 0.5 – 0.9 

ตอ้งปรับปรงุมาก 0-2.9 0.0 – 0.4 

19
ขอ้ 1.3.3



สะอาด ถังขยะ สะอาด ถังขยะ สะอาด ถังขยะ สะอาด ถังขยะ สะอาด ถังขยะ สะอาด ถังขยะ

ส านักงานภาควชิา 1301 เพ็ญศรี 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.0

หอ้งประชมุดถิ ีจงึเจรญิ  1315 เพ็ญศรี 4 - 4 - 5 - 4 - 4 - 5 - 4.3

หอ้งคอมพวิเตอร์ 1318 คณุพจญ 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5.0

หอ้งรับรอง  1319 เพ็ญศรี 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4.0

หอ้งเก็บรักษา  1320 เพ็ญศรี 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4.0

หอ้งพัก อ.สมพล  1327 อ.สมพล 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.8

หอ้งพักอาจารย ์1328 เพ็ญศรี 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4.0

หอ้งพัก อ.ทักษอร   1329 อ.ทักษอร 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.0

โถงทางเดนิระหวา่งหอ้ง 1317-1318 เพ็ญศรี 5 - 4 - 4 - 4 - 4 - 5 - 4.3

โถงทางเดนิหนา้ส านักงาน 1301-1302 เพ็ญศรี 5 - 4 - 4 - 4 - 4 - 5 - 4.3

ผลรวมคะแนนเฉลีย่ทกุหอ้ง+ถังขยะ (6 เดอืน)

ผลรวมคะแนนเฉลีย่ทกุหอ้ง+ถังขยะ (ตอ่เดอืน) 4.4 4.4 4.5 4.4 4.4 4.6

4.4

เมษายน พฤษภาคม มถิุนายน ผลรวมคะแนน

เฉลีย่รายหอ้ง (6 

เดอืน)

เบญญาภา  

หอ้ง ผูป้ระเมนิ/ผูด้แูล

มกราคม กมุภาพันธ์ มนีาคม

ผลการประเมนิการท าความสะอาด ประจ าแตล่ะเดอืน
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

งานบรหิาร - ประชุม (เวลา) 
ประชุมพฒันาคณุภาพ, ชีแ้จงการประเมนิการปฏบิตังิาน, งานสมัมนาภาควชิา, ประชุมกลุม่กบั หนภ.

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

สงูกวา่เป้า +0.1-1.0
+0.1-0.5

มสีว่นรว่มหลักในการประชมุ
ตรงตอ่เวลาในการเขา้รว่มกจิกรรม

ตามเป้า/
มาตรฐาน

8.5
8-8.4
7-7.9

เขา้รว่มกจิกรรม = 100% ของเป้าหมายตามทีก่ าหนดในขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน

เขา้รว่มกจิกรรม > 80% แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 70% แตไ่มถ่งึ 80% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 60% แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 50% แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 40% แตไ่มถ่งึ 50% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 30% แตไ่มถ่งึ 40% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 เขา้รว่มกจิกรรม < 30% ของเป้าหมาย
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ภารกจิทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย

2.1 งานพัฒนาคณุภาพ
2.2 งานพัฒนาตน

2.3 งานสรา้งสรรค์

22



พฒันาคณุภาพ งานสรา้งสรรค์ พฒันา
ตน

ภารกจิ
สว่นรวม

ปรมิาณ
(%)

คณุภาพ
(%)

ปรมิาณ
(%)

คณุภาพ
(%)

เวลา 
(%)

เวลา 
(%)

สายสนับสนุน 50 50 50 50 100 100
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เกณฑป์ระเมนิผลปฏบิตังิาน: สดัสว่น
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

ภาระงาน ความหมาย/ตวัอยา่ง

2. ภารกจิทีไ่ดรั้บมอบหมาย

2.1 พัฒนาคณุภาพ

2.2 พัฒนาตน เขา้รว่มอบรมประจ าปีตา่งๆ 
การเขา้ฟังกจิกรรมวชิาการวนัศกุร์
การเขา้ฟังกจิกรรมวชิาการอืน่ เชน่ NCD

2.3 งานสรา้งสรรค์ งานวจัิยทีด่ าเนนิการหลกั
ชว่ยงานวจัิยอาจารย ์
นวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์คูม่อื การพัฒนา
เครือ่งมอื
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

งานพฒันาคณุภาพ (ปรมิาณ)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

สงูกวา่เป้า +0.1-1.0
+0.1-0.5
+0.1-0.5

มกีารปรับปรงุงานประจ า (ปรับเล็ก)
ผลปฏบิตังิานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้ / มงีานสอน-ฝึก

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4
7-7.9

ผลปฏบิตังิาน = 100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลปฏบิตังิาน > 95% แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน > 85% แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

ผลปฏบิตังิาน > 75% แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน > 70% แตไ่มถ่งึ 75% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

ผลปฏบิตังิาน > 60% แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน > 50% แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 ผลปฏบิตังิาน < 50% ของเป้าหมาย
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

งานพฒันาคณุภาพ (คณุภาพ)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

ดเีดน่ +0.1-1.0
9.0

ดเีดน่  คณุภาพงานดเีดน่  เป็นตวัอยา่ง ประทับใจ
ดเีดน่  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข = 0%

ดมีาก/ตามมาตรฐาน

ดี

8.5-8.9
8-8.4
7-7.9

ดมีาก  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 2% ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข
ดมีาก  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 5% มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย
ด ี      ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 10%   ตอ้งตามดบูา้ง

พอใช ้ 6-6.9
5-5.9

เกอืบด ี ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 15%
เกอืบด ี ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 20%

ตอ้งปรับปรงุ 4-4.9
3-3.9

ยังใชไ้มไ่ด ้ ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 30%
ยังใชไ้มไ่ด ้ ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 40%

ตอ้งปรับปรงุมาก 0-2.9 ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข > 40%
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บคุลากรสายวชิาการและสายสนบัสนุน

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

งานพฒันาตน (เวลา)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

สงูกวา่เป้า +0.1-1.0
+0.1-0.5

แบง่ปันความรูท้ีไ่ด ้ใหบ้คุลากรในภาควชิาอยา่งมปีระสทิธผิล (Knowledge Management)

เขา้รว่มกจิกรรมพัฒนาตนอืน่ๆ ทีม่ปีระโยชนต์อ่ภาควชิา

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4
7-7.9

เขา้รว่มกจิกรรม = 100% ของเป้าหมายตามทีก่ าหนดในขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน

เขา้รว่มกจิกรรม > 80% แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 70% แตไ่มถ่งึ 80% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 60% แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 50% แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 40% แตไ่มถ่งึ 50% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 30% แตไ่มถ่งึ 40% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 เขา้รว่มกจิกรรม < 30% ของเป้าหมาย
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แผนอบรมประจ าปีของบคุลากรสายสนบัสนนุวชิาการ (ม.ิย. 67 – พ.ค. 68)

วจิยัและความปลอดภยัทางหอ้งปฏบิตักิาร 
(ผา่นทกุรายการตามลกัษณะงานที่

เกีย่วขอ้ง)

สมรรถนะเฉพาะตาม
สายอาชพี

(ผา่นทกุรายการ)

สารสนเทศ 
(ผา่นทกุรายการ)

การบรกิารวชิาการที่
เก ีย่วกบัผูป่้วยหรอืท า

วจิยัในคน
(ผา่นทกุรายการตาม
ลกัษณะงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง)

1. อบรมเป็นผูข้อรับอนุญาตใชส้ตัวท์ดลองทาง
วทิยาศาสตร ์/ สถาบันพัฒนาการด าเนนิการตอ่
สตัวท์ดลองเพือ่งานทางวทิยาศาสตร ์(สพสว.)

ตามทีค่ณะฯ ก าหนด ความมั่นคงปลอดภัย
ดา้นสารสนเทศ / 
SELECx คณะฯ

อบรม CPR-basic

2. ความรูค้วามเขา้ใจดา้นจรยิธรรมการวจัิยในคน 
แบบ online, on site

การคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคลเบือ้งตน้ / 
SELECx

3. ความปลอดภัยทางชวีภาพและการรักษาความ
ปลอดภัยทางชวีภาพ /Biosafety ภาควชิาจลุ
ชวีวทิยา online หรอื อบรมดา้นความปลอดภัย
ทางชวีภาพ และการรักษาความปลอดภัยทาง
ชวีภาพ (ไดรั้บการรับรองจาก
กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย)์/ ฝ่ายวจัิย onsite

ผา่นการประเมนิหรอื
ไดรั้บการพัฒนาทักษะ
ดจิทัิลหลกัสตูร
Digital awareness

4. MU Labpass/ MUx มหาวทิยาลัยมหดิล

5. การอบรมอคัคภีัย / ภ.สรรีวทิยา + website

6. การอบรมใหค้วามรูบ้คุลากรและนักศกึษาใหม่
ประจ าปี 28



แผนอบรมประจ าปีของบคุลากรสายสนบัสนนุท ัว่ไป (ม.ิย. 67 – พ.ค. 68)

ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
(ผา่นทกุรายการตามลกัษณะงานทีเ่กีย่วขอ้ง)

สมรรถนะเฉพาะตามสาย
อาชพี

(ผา่นทกุรายการ)

สารสนเทศ 
(ผา่นทกุรายการตาม
ลกัษณะงานทีเ่กีย่วขอ้ง)

1. การจัดเก็บขยะ/คดัแยกขยะ/ขนยา้ยขยะ/ป้องกนั
และควบคมุการแพรเ่ชือ้ทีอ่าจเกดิจากขยะมลูฝอย
ในโรงพยาบาลศริริาช

ตามทีค่ณะฯ ก าหนด ความมั่นคงปลอดภยัดา้น
สารสนเทศ / SELECx
คณะฯ

2. การอบรมอคัคภียั / ภ.สรรีวทิยา + website การคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคลเบือ้งตน้ / SELECx

3. การอบรมใหค้วามรูบ้คุลากรและนักศกึษาใหม่
ประจ าปี

ผา่นการประเมนิหรอืไดรั้บ
การพัฒนาทักษะดจิทิัล
หลกัสตูร Digital 
awareness
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30
หวัขอ้การอบรม ชอ่งทางการอบรม กลุม่เป้าหมายทีต่อ้งอบรม ความถี่

ภายนอกภาควชิา

หลักสตูรอบรมดา้นความปลอดภยัทาง
ชวีภาพและการรักษาความปลอดภัยทาง
ชวีภาพ 
(ไดรั้บการรับรองจาก
กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย)์ (FC01)

ภาควชิาจลุชวีวทิยา 
คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล 

มหาวทิยาลยัมหดิล

บคุลากรทีท่ างานวจัิย 3 ปี

อบรมดา้นความปลอดภัยทางชวีภาพ และ
การรักษาความปลอดภัยทางชวีภาพ 
(ไดรั้บการรับรองจาก
กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย)์

คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล 
มหาวทิยาลยัมหดิล

บคุลากรทีท่ างานวจัิย 3 ปี

ความปลอดภัยในการท างานกบัสารเคมี คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล บคุลากรทีท่ างานวจัิย+นศ ทกุคน ??

MU Labpass MUx มหาวทิยาลัยมหดิล บคุลากรทีท่ างานวจัิย+นศ ทกุคน 2 ปี

Training Laboratory Animal Use ศนูยส์ตัวท์ดลอง มหาวทิยาลัยมหดิล บคุลากรทีท่ างานวจัิยกบัสตัวท์ดลอง -

อบรมเป็นผูข้อรับอนุญาตใชส้ตัวท์ดลอง
ทางวทิยาศาสตร์

สถาบันพัฒนาการด าเนนิการตอ่
สตัวท์ดลองเพือ่งานทางวทิยาศาสตร ์

(สพสว.)

บคุลากรทีท่ างานวจัิยกบัสตัวท์ดลอง -

ความรูค้วามเขา้ใจดา้นจรยิธรรมการวจัิย
ในคน

CITI program บคุลากรทีท่ างานวจัิยกบัคนหรอืสิง่สง่
ตรวจทีม่าจากคน + นศ.ทกุคน

3 ปี

ความม่ันคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศ (IT 
Security)

SELECx บคุลากร + นศ.(ไทย) ทกุคน 1 ปี

การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA) SELECx บคุลากร + นศ.(ไทย) ทกุคน 1 ปี

ทกัษะดจิทิลั Digital awareness MUx มหาวทิยาลยัมหดิล บคุลากรทกุคน -
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หวัขอ้การอบรม ชอ่งทางการอบรม กลุม่เป้าหมายทีต่อ้งอบรม ความถี่

ภายนอกภาควชิา

อคัคภีัย SELECx บคุลากร + นศ.(ไทย) ทกุคน

ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัอคัคภีัย คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล บคุลากร + นศ.(ไทย) ทกุคน 3 ปี

Cardiopulmonary resuscitation 
(CPR)

คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล บคุลากรทีป่ฏบิตังิานเกีย่วขอ้งกบั
บรกิารตรวจผูป่้วย

1 ปี

(FC04) การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ 
(Service Excellence)

SELECx บคุลากรสายสนับสนุนทกุทา่น -

(FC04) การสือ่สารอยา่งมี
ประสทิธภิาพ (Communication 
Skills)

SELECx บคุลากรสายสนับสนุนทกุทา่น -

(FC04) การพัฒนาทักษะการรับมอื
กบัความเครยีดดว้ยการฝึกสต ิ
(Mindfulness-based stress 
management)

SELECx บคุลากรสายสนับสนุนทกุทา่น -

การจัดเก็บขยะ/การคัดแยกขยะ/การ
ขนยา้ยขยะ/การป้องกนัและการ
ควบคมุการแพรเ่ชือ้ทีอ่าจเกดิจากขยะ
มลูฝอยภายในโรงพยาบาลศริริาช

SELECx อนุกรรมการจัดการขยะ และพนักงาน
ทกุทา่น

-

การพัฒนาขอ้สอบปรนัยเพือ่ประเมนิ
ความรูท้างการแพทย์

SHEE ผูช้ว่ยอาจารย ์แพทยใ์ชท้นุ -

Molecular and Cellular Basis of 
Biomedicine

คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล แพทยใ์ชท้นุ
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หวัขอ้การอบรม ชอ่งทางการอบรม กลุม่เป้าหมายทีต่อ้งอบรม ความถี่

ภายในภาควชิา

วดิโีอใหค้วามรูใ้นการปฏบิัตเิพือ่
ความปลอดภัยในหอ้งปฏบิตักิาร 
ภาควชิาสรรีวทิยา

Google Forms นศ.จากภายนอกทีม่าท าปฏบิตักิาร 
ภายในภาควชิาฯ

-

ความปลอดภัยพืน้ฐานใน
หอ้งปฏบิตักิาร

Google Forms/Zoom บคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ 
นศ. และพนักงาน

-

การอบรมใหค้วามรูบ้คุลากรและ
นักศกึษาบณัฑติใหม่

Google site/Zoom บคุลากรและนักศกึษาใหม่ -

ซอ้มอพยพหนไีฟ รว่ม 4 ภาค 1
สถาน

ภาควชิาสรรีวทิยา / Website บคุลากร + นศ. ทกุคน 1 ปี
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เฉพาะบคุลากรทีม่ขีอ้ตกลงการพฒันาตนเองดา้นการเขา้ปฏบิตังิานตรงเวลา
ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย: การพฒันาตนเองดา้นการเขา้ปฏบิตังิานตรงเวลา

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน การพฒันาตนดา้นการเขา้งานตรงเวลา

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5 ไมเ่ขา้งานสายหรอืไมป่ฏบิตังิานสาย

ใกลเ้คยีงเป้า 8-8.4
7.5-7.9
7-7.4

เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย 1-5 ครัง้ตอ่ปี 
เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย 6-10 ครัง้ตอ่ปี
เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย 11-15 ครัง้ตอ่ปี

ต า่กวา่เป้า 6.5-6.9
5-6.4

เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย 16-20 ครัง้ตอ่ปี
เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย 21-30 ครัง้ตอ่ปี

ต า่กวา่เป้ามาก 3-4.9
1-2.9

เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย 31-40 ครัง้ตอ่ปี
เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย 41-50 ครัง้ตอ่ปี

ไมม่ผีลลพัธ์ 0-0.9 เขา้งานสายหรอืปฏบิตังิานสาย มากกวา่ 50 ครัง้ตอ่ปี
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เกณฑป์ระเมนิผลปฏบิตังิาน (ม.ิย. 67 – พ.ค. 68) (80%)

บคุลากรสายสนบัสนนุ

ขอ้ 2.2



บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

งานสรา้งสรรค ์(ปรมิาณ)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน     ปรมิาณ

สงูกวา่เป้า/ +0.1-0.5
+0.1-0.5
+0.1-0.5

มกีารปรับปรงุงานประจ า (ปรับเล็ก)
ผลปฏบิตังิานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้; มงีานสอน-ฝึก

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4
7-7.9

ผลปฏบิตังิาน =100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลปฏบิตังิาน > 95%  แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน > 85%  แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

ผลปฏบิตังิาน > 75%  แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน > 70%  แตไ่มถ่งึ 75% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

ผลปฏบิตังิาน > 60%  แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน > 50%  แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 ผลปฏบิตังิาน < 50%  ของเป้าหมาย
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

งานสรา้งสรรค ์(คณุภาพ)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

ดเีดน่

+0.6-1.0

+0.1-0.5

9.0

เป็นผูน้พินธช์ือ่แรก/ชือ่หลกัในผลงานสรา้งสรรคท์ีไ่ดร้ับการเผยแพร/่ตพีมิพ ์/                                 
น าเสนอนอกภาควชิา / น ามาใชจ้รงิ / ไดร้ับรางวลั
เป็นผูน้ าเสนอผลงานสรา้งสรรคใ์นภาควชิา / 
มสีว่นรว่มในผลงานสรา้งสรรคท์ีไ่ดร้ับการเผยแพร ่(ตพีมิพ,์ poster, oral, clip, program, น าเสนอ
นอกภาควชิา) / น ามาใชจ้รงิ / ไดร้ับรางวลั
งานสรา้งสรรคไ์ดร้ับการตพีมิพ์

ดมีาก 8-8.9 งานสรา้งสรรคม์คีวามกา้วหนา้มาก / ก าลงัเตรยีมเผยแพรผ่ลงาน / มหีลกัฐานการไดท้นุ/ 
หลกัฐานรบัรองจรยิธรรมการวจิยัในคน/ หลกัฐานการใชส้ตัวท์ดลองเพือ่งานทาง
วทิยาศาสตร/์ เอกสารรายงานความกา้วหนา้ทนุวจิยั

ดี 7-7.9 งานสรา้งสรรคก์า้วหนา้ / ก าลังเขยีน / มหีลักฐานการขออนุมตัทินุ/ รับรองจรยิธรรมการวจิัยในคน/ การ
ใชส้ตัวท์ดลองเพือ่งานทางวทิยาศาสตร์

พอใช ้ 6-6.9 มงีานสรา้งสรรคแ์ตไ่มก่า้วหนา้

ตอ้งปรับปรงุ < 6
< 5

ไมม่งีานสรา้งสรรค์
แสดงพฤตกิรรมทีข่ดัตอ่ค าแนะน าการปฏบิตังิานจนท าใหเ้กดิอันตรายหรอืความไมป่ลอดภยัตอ่ผูป้ฏบิตังิาน
อืน่ เป็นครัง้ทีส่อง
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ภารกจิยทุธศาสตร/์กลยทุธ์

มหาวทิยาลยั

คณะ

ภาควชิา
(ตามตกลง)
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CFT
KPI
PI 

คณะฯ
KPI
PI 

ภาค
KPI
PI 

ทมี

รายบคุคล

KPI

PI 

งาน
KPI
PI 

ทมี

รายบคุคล

KPI

PI 

ทมี

รายบคุคล

KPI

PI 

ทมี

รายบคุคล

KPI

PI 

ทมี

รายบคุคล

KPI

PI 

ทีม่า : งานพฒันาคณุภาพ

วสิยัทศัน ์พนัธกจิ ยทุธศาสตร์
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ภาระงาน ความหมาย/ตวัอยา่ง

3. ภารกจิตามยทุธศาสตรฯ์ ภารกจิตามยทุธศาสตร/์กลยทุธ ์ภาควชิา-
คณะฯ-มหาวทิยาลัย
เชน่ กรรมการ FC  ผูจั้ดท า logic model 
ผูจั้ดท าวเิคราะหค์วามเสีย่ง ทมียทุธศาสตร/์
กลยทุธย์อ่ย

4. ภารกจิสว่นรวม รว่มกจิกรรม CSR  ศลิปวัฒนธรรม มทุติาจติ
ยนิดบีณัฑติ กฬีา SiMSAC ฯลฯ ของ
ภาควชิาและคณะฯ 
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

งานยทุธศาสตร์

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน    ปรมิาณ

สงูกวา่เป้า +0.1-0.5
+0.1-0.5
+0.1-0.5

มกีารปรับปรงุงานประจ า งานหลกั (ปรับเล็ก)
ผลปฏบิตังิานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้ / มงีานสอน-ฝึก

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4
7-7.9

ผลปฏบิตังิาน = 100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลปฏบิตังิาน  > 95%  แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน  > 85%  แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

ผลปฏบิตังิาน  > 75%  แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน  > 70%  แตไ่มถ่งึ 75% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

ผลปฏบิตังิาน > 60%  แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
ผลปฏบิตังิาน  > 50%  แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 ผลปฏบิตังิาน < 50%  ของเป้าหมาย
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

งานยทุธศาสตร์

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน  คณุภาพ

ดเีดน่ +0.1-1.0
9.0

ดเีดน่  คณุภาพงานดเีดน่  เป็นตวัอยา่ง ประทับใจ
ดเีดน่  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข = 0%

ดมีาก/ตามมาตรฐาน

ดี

8.5-8.9
8-8.4
7-7.9

ดมีาก  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 2% ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข
ดมีาก  ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 5% มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย
ด ี      ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 10%   ตอ้งตามดบูา้ง

พอใช ้ 6-6.9
5-5.9

เกอืบด ี ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 15%
เกอืบด ี ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 20%

ตอ้งปรับปรงุ 4-4.9
3-3.9

ยังใชไ้มไ่ด ้ ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 30%
ยังใชไ้มไ่ด ้ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข ≤ 40%

ตอ้งปรับปรงุมาก 0-2.9 ผลงานทีต่อ้งแกไ้ข > 40%
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บคุลากรสายสนบัสนนุ

ภารกจิสว่นรวม (เวลา)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

สงูกวา่เป้า +0.1-1.0
+0.1-0.5
+0.1-0.5

มสีว่นรว่มหลกัในการจัดกจิกรรม ตามปรมิาณทีม่สีว่นรว่มและผลส าเร็จของงาน
มสีว่นรว่มในการจัดกจิกรรม
เขา้รว่มกจิกรรมภารกจิสว่นรวมอืน่ๆ ทีม่ปีระโยชนเ์กนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด

ตามเป้า/
มาตรฐาน

8.5
8-8.4
7-7.9

เขา้รว่มกจิกรรม 100% ของเป้าหมายตามทีภ่าควชิาหรอืคณะฯ ก าหนด
เขา้รว่มกจิกรรม > 80% แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 70% แตไ่มถ่งึ 80% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 60% แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 50% แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 40% แตไ่มถ่งึ 50% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 30% แตไ่มถ่งึ 40% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 เขา้รว่มกจิกรรม < 30% ของเป้าหมาย
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ภาระงานของผูด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการ ผูช้ว่ยอาจารย์
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อาจารย ์ผูช้ว่ยอาจารย์
คะแนน งานสอน ปรมิาณ

สงูกวา่เป้า +0.1-1.0
+0.1-0.5
+0.1-0.5

มนัีกศกึษาในความดแูลทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ *
มงีานสอนเพิม่ขึน้จากปีการศกึษากอ่นหนา้ *
มงีานสอนเพิม่จากทีไ่ดรั้บมอบหมายตน้ปีการศกึษา *

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4

ผลปฏบิตังิาน = 100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลปฏบิตังิาน > 95% แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 7-7.9 ผลปฏบิตังิาน > 85% แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 6-6.9 ผลปฏบิตังิาน > 75%  แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก <6 ผลปฏบิตังิาน < 75%  ของเป้าหมาย

คะแนน งานสอน คณุภาพ

ดเีดน่ +0.1-0.5 นศ.จบไดต้ามก าหนด

9-10 สอนไดด้เีดน่เป็นตวัอยา่ง

ดมีาก 8.5-8.9
8-8.4

ท าไดด้มีาก ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข
ท าไดด้มีาก มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย

ดี 7-7.9 ท าไดด้ ี แตย่ังตอ้งตามดบูา้ง

พอใช ้ 6-6.9 ท าได ้ เกอืบดี

ตอ้งปรับปรงุ <6 ยังใชไ้มไ่ด ้

* นบังานทีไ่มซ่ า้กนั
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การเตรยีมสอน 
(เชน่ แผนการสอน 
ซอ้มปฏบิตักิาร)

การสอนจรงิ 
การวดัและ

ประเมนิ ผลการ
เรยีนรู ้

การออกขอ้สอบ 
คณุภาพขอ้สอบ

แบบประเมนิ rubric

การตดิตามและ
วเิคราะหพ์ฒันา
ผลการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รยีน
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ความรู ้

ทกัษะ

จรยิธรรม

ลกัษณะ
บคุคล



เกณฑป์ระเมนิผลปฏบิตังิาน (ม.ิย. 67 – พ.ค. 68) 80%
อาจารย,์ ผูช้ว่ยอาจารย์

คะแนน งานวจิยั ปรมิาณ

สงูกวา่เป้า +1.0
+0.6

+0.1-0.5

เป็นผูว้จัิยหลกัของงานตพีมิพ์ จ านวน >1 ผลงาน
เป็นผูว้จัิยหลกัของงานตพีมิพ์ จ านวน 1 ผลงาน
เป็นผูว้จัิยหลกัของงานน าเสนอ

ตามเป้า/
มาตรฐาน

+0.4-0.6
+0.1-0.3

8-8.4

เป็นผูว้จัิยหลกั > 1 โครงการ 
เป็นผูว้จัิยหลัก 1 โครงการ ก าลังด าเนนิงาน มหีลักฐานการไดรั้บอนุมัตทินุ/รับรองจรยิธรรมการวจัิยใน
คน/การใชส้ตัวท์ดลองเพือ่งานทางวทิยาศาสตร/์รายงานความกา้วหนา้ทนุวจัิย/ความกา้วหนา้วทิยานพินธ์
เป็นผูว้จิยัหลกั 1 โครงการ ก าลงัเขยีนโครงการ/ prelim / มหีลกัฐานการขออนุมตัทินุ/
รบัรองจรยิธรรมการวจิยัในคน/การใชส้ตัวท์ดลองเพือ่งานทางวทิยาศาสตร/์การน าเสนอ
โครงรา่ง

ใกลเ้คยีงเป้า 7-7.9 เป็นผูว้จัิยรว่ม 

ต า่กวา่เป้า 6-6.9 มงีานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจัิยบา้ง

ต า่กวา่เป้ามาก <6 ไมท่ างานวจัิย

** การเป็นผูว้จัิยรว่มทีม่งีานน าเสนอ/ตพีมิพ ์ในชว่งประเมนิ
ผลงานวจัิยนัน้จะไดรั้บการประเมนิเฉพาะดา้นคณุภาพ
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เกณฑป์ระเมนิผลปฏบิตังิาน (ม.ิย. 67 – พ.ค. 68) 80%
อาจารย,์ ผูช้ว่ยอาจารย์

คะแนน งานวจิยั คณุภาพ

Advanced research +1.0
+0.5
+0.3
+0.1

ตพีมิพใ์นวารสารทีอ่ยูใ่น TOP 10
ตพีมิพใ์นวารสารทอียูใ่น Q1
ตพีมิพใ์นวารสารทีอ่ยูใ่น Q2-Q4
ตพีมิพใ์นวารสารทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มลูระดบัชาต ิ(เชน่ TCI)

X-field/Corporate 
collaboration

+0.2
+0.1

มผีลงานรว่มกบัภาคอตุสาหกรรม/เอกชน
มผีลงานรว่มกบัสถาบนัอืน่นอกคณะฯหรอืนักวจัิยสงักดัอืน่นอกภาควชิาในระดบัชาติ

International collaboration +0.2 มผีลงานรว่มกบัสถาบนัอืน่หรอืนักวจัิยสงักดัอืน่ระดบันานาชาติ

SDG-related research +0.2 มผีลงานแสดงความสอดคลอ้งกบั SDG อืน่นอกเหนอืจากขอ้ 3 (Good health and well-being)

ดเีดน่ 9.1-10 ตามระดบัคณุภาพผลงานตพีมิพช์ว่งประเมนิ ***

9 ผลงานตพีมิพไ์ดต้ามเกณฑท์นุเฉลมิพระเกยีรต ิ

ดมีาก 8-8.9 โครงการวจิัยมคีวามกา้วหนา้มาก / ก าลังเขยีน paper / มหีลักฐานการไดท้นุ/รับรองจรยิธรรมการวจิัยในคน/การใช ้

สตัวท์ดลองเพือ่งานทางวทิยาศาสตร/์รายงานความกา้วหนา้ทนุวจิัย/ความกา้วหนา้วทิยานพินธ์

ดี 7-7.9 โครงการวจิัยกา้วหนา้ / ก าลังเขยีน/ มหีลักฐานการขออนุมตัทินุ/รับรองจรยิธรรมการวจิัยในคน/การใชส้ตัวท์ดลอง
เพือ่งานทางวทิยาศาสตร/์การน าเสนอโครงรา่ง

พอใช ้ 6-6.9 โครงการวจิัยมแีตไ่มก่า้วหนา้

ตอ้งปรับปรงุ <6 ไมม่โีครงการวจิัย

*** หากผลงานตพีมิพม์หีลายเรือ่ง ใหน้ าคณุลกัษณะสงูสดุของทกุเรือ่งมารวมกนัใหค้ะแนน เชน่ มผีลงาน 2 เรือ่ง เรือ่งที ่1 อยูใ่น Q2 ก็จะ +0.3 ส าหรับเรือ่งแรก   
เรือ่งที ่2 อยูใ่น TCI ได ้+0.1 แตเ่ป็น X-field +0.2 ก็จะ +0.3 ส าหรับเรือ่งที ่2    รวมกนัเป็น +0.6 เพิม่ 
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อาจารย ์ผูช้ว่ยอาจารย์

คะแนน งานบรกิารทางวชิาการ ปรมิาณ

สงูกวา่เป้า +0.1-0.5
+0.1-0.5
+0.1-0.5

มงีานปรับปรงุงาน มกีารจัดการอยา่งสรา้งสรรคท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่องคก์ร
ผลส าเร็จของงานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้

ตามเป้า/
มาตรฐาน

8.5
8-8.4

ผลส าเร็จของงาน =100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลส าเร็จของงาน > 95%  แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 7-7.9 ผลส าเร็จของงาน > 85%  แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 6-6.9 ผลส าเร็จของงาน > 75% แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก <6 ผลส าเร็จของงาน < 75%  ของเป้าหมาย

คะแนน งานบรกิารทางวชิาการ คณุภาพ

ดเีดน่ 9.1-10
9

ปฏบิตังิานจนเกดิความกา้วหนา้ / มกีารเปลีย่นแปลงดขีึน้ / มนีวตักรรม
ปฏบิตังิานทีไ่ดร้ับมอบหมายไดป้ระทับใจ

ดมีาก 8.5-8.9
8-8.4

ปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดด้มีาก ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข
ปฏบิตังิานทีไ่ดร้ับมอบหมายไดด้มีาก มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย

ดี 7-7.9 ปฏบิตังิานทีไ่ดร้ับมอบหมายไดด้ี

พอใช ้ 6-6.9 ปฏบิตังิานทีไ่ดร้ับมอบหมายไดเ้กอืบดี

ตอ้งปรับปรงุ <6 ปฏบิตังิานทีไ่ดร้ับมอบหมายไดไ้มด่ี
53ขอ้ 3



ภาระงาน ความหมาย/ตวัอยา่ง

4. งานกจิกรรม
นักศกึษา

5.งานท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม

54

อาจารยแ์ละผูช้ว่ยอาจารย์
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อาจารย ์ผูช้ว่ยอาจารย์

งานกจิกรรมนกัศกึษา    งานท านบุ ารงุศลิปวฒันธรรม

55ขอ้ 4, 5

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

สงูกวา่เป้า +0.1-0.5
+0.1-0.5
+0.1-0.5

รว่มจัดกจิกรรม/ มกีารจัดการอยา่งสรา้งสรรคท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่องคก์ร/ เป็นตวัอยา่งอวดคนนอกภาควชิาได ้

เขา้รว่มกจิกรรมนักศกึษา / ท านุบ ารงุศลิปวัฒนธรรมอืน่ๆ ทีม่ปีระโยชนต์อ่องคก์ร
มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้

ตามเป้า/
มาตรฐาน

8.5
8-8.4
7-7.9

เขา้รว่มกจิกรรม = 100% ของเป้าหมายตามทีก่ าหนดในขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน
เขา้รว่มกจิกรรม > 80% แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 70% แตไ่มถ่งึ 80% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 60% แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 50% แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 40% แตไ่มถ่งึ 50% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 30% แตไ่มถ่งึ 40% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 เขา้รว่มกจิกรรม < 30% ของเป้าหมาย
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อาจารย ์  ผูช้ว่ยอาจารย์

คะแนน งานบรหิารและงานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย      ปรมิาณ
สงูกวา่เป้า +0.1-1.0

+0.1-0.5
+0.1-0.5

มงีานปรับปรงุงาน มกีารจัดการอยา่งสรา้งสรรคท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่องคก์ร
ผลปฏบิัตงิานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด
มงีานทีม่อบหมายเพิม่ขึน้จากปีประเมนิกอ่นหนา้

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4

ผลปฏบิตังิาน =100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลปฏบิัตงิาน > 95%  แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 7-7.9 ผลปฏบิัตงิาน > 85%  แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 6-6.9 ผลปฏบิัตงิาน > 75% แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก <6 ผลปฏบิัตงิาน < 75%  ของเป้าหมาย

คะแนน งานบรหิารและงานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย คณุภาพ
ดเีดน่ 9.1-10

9
ปฏบิัตงิานจนเกดิความกา้วหนา้ / มกีารเปลีย่นแปลงดขีึน้ / มนีวตักรรม
ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดป้ระทับใจ

ดมีาก 8.5-8.9
8-8.4

ปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดด้มีาก ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข
ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดด้มีาก มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย

ดี 7-7.9 ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดด้ี

พอใช ้ 6-6.9 ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดเ้กอืบดี

ตอ้งปรับปรงุ <6 ยังบรหิารงานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดไ้มด่ี
58ขอ้ 6.1
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อาจารย ์ผูช้ว่ยอาจารย์

คะแนน งานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายเกีย่วขอ้งกบัการศกึษา    ปรมิาณ

สงูกวา่เป้า +0.1-0.5
+0.1-0.5
+0.1-0.5

เป็นอาจารยผ์ูเ้ปิดรายวชิาพเิศษใหม ่ไดแ้ก ่MAP-C, MAP-X, short course
มงีานบรหิารจัดการอยา่งสรา้งสรรค ์/ ตามวสิยัทัศน์
ผลปฏบิตังิานมปีรมิาณเกนิกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4

ผลปฏบิตังิาน = 100% ของเป้าหมายเชงิปรมิาณ
ผลปฏบิตังิาน > 95%  แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 7-7.9 ผลปฏบิตังิาน > 85%  แตไ่มถ่งึ 95% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 6-6.9 ผลปฏบิตังิาน > 75% แตไ่มถ่งึ 85% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก <6 ผลปฏบิตังิาน < 75%  ของเป้าหมาย

คะแนน งานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายเกีย่วขอ้งกบัการศกึษา   คณุภาพ

ดเีดน่ 9.1-10
9

ปฏบิัตงิานจนเกดิความกา้วหนา้ / มกีารเปลีย่นแปลงดขีึน้ / มนีวตักรรม
ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดป้ระทับใจ

ดมีาก 8.5-8.9
8-8.4

ปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดด้มีาก ไวใ้จได ้ แทบไมต่อ้งแกไ้ข
ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดด้มีาก มแีกไ้ขบา้งเล็กนอ้ย

ดี 7-7.9 ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดด้ี

พอใช ้ 6-6.9 ปฏบิัตงิานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดเ้กอืบดี

ตอ้งปรับปรงุ <6 ยังบรหิารงานทีไ่ดรั้บมอบหมายไดไ้มด่ี

60
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บคุลากรสายวชิาการและสายสนบัสนุน

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

งานพฒันาตน (เวลา)

คะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน

สงูกวา่เป้า/ +0.1-1.0
+0.1-0.5

แบง่ปันความรูท้ีไ่ด ้ใหบ้คุลากรในภาควชิาอยา่งมปีระสทิธผิล (Knowledge Management)

เขา้รว่มกจิกรรมพัฒนาตนอืน่ๆ ทีม่ปีระโยชนต์อ่ภาควชิา

ตามเป้า/มาตรฐาน 8.5
8-8.4
7-7.9

เขา้รว่มกจิกรรม = 100% ของเป้าหมายตามทีก่ าหนดในขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน

เขา้รว่มกจิกรรม > 80% แตไ่มถ่งึ 100% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 70% แตไ่มถ่งึ 80% ของเป้าหมาย

ใกลเ้คยีงเป้า 6-6.9
5-5.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 60% แตไ่มถ่งึ 70% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 50% แตไ่มถ่งึ 60% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้า 4-4.9
3-3.9

เขา้รว่มกจิกรรม > 40% แตไ่มถ่งึ 50% ของเป้าหมาย
เขา้รว่มกจิกรรม > 30% แตไ่มถ่งึ 40% ของเป้าหมาย

ต า่กวา่เป้ามาก
ไมม่ผีลลพัธ์

0-2.9 เขา้รว่มกจิกรรม < 30% ของเป้าหมาย

61
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แผนอบรมประจ าปีของบคุลากรสายวชิาการ (ม.ิย. 67 – พ.ค. 68)
วจิยัและความปลอดภยัทางหอ้งปฏบิตักิาร 
(ผา่นทกุรายการตามลักษณะงานทีเ่กีย่วขอ้ง)

พฒันาดา้นการสอนอยา่ง
ตอ่เนือ่ง 

(ผา่นทกุรายการตามอายงุาน)

สารสนเทศ 
(ผา่นทกุรายการ)

การบรกิารวชิาการที่
เกีย่วกบัผูป่้วย

(ผา่นทกุรายการตามลักษณะ
งานทีเ่กีย่วขอ้ง)

1. อบรมเป็นผูข้อรับอนุญาตใชส้ตัวท์ดลอง
ทางวทิยาศาสตร ์/ สถาบันพัฒนาการ
ด าเนนิการตอ่สตัวท์ดลองเพือ่งานทาง
วทิยาศาสตร ์(สพสว.)

โครงการฝึกอบรมเพือ่พัฒนา
อาจารยด์า้นการเรยีนการสอนอยา่ง
ตอ่เนือ่ง CPD อยา่งนอ้ย 6 ชม. 
(อายงุาน > 15 ปี)

ความมั่นคงปลอดภัยดา้น
สารสนเทศ / SELECx
คณะฯ

อบรม CPR-intermediate

2. ความรูค้วามเขา้ใจดา้นจรยิธรรมการวจัิยใน
คน แบบ online, on site

CPD: Effective Preclinical 
Teaching (อายงุาน 3-15 ปี)

การคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคลเบือ้งตน้ / SELECx

3. ความปลอดภัยทางชวีภาพและการรักษา
ความปลอดภัยทางชวีภาพ /Biosafety 
ภาควชิาจลุชวีวทิยา online หรอื อบรมดา้น
ความปลอดภัยทางชวีภาพ และการรักษา
ความปลอดภัยทางชวีภาพ (ไดรั้บการ
รับรองจากกรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย)์/ 
ฝ่ายวจัิย onsite

CPD: Coaching and Mentoring 
Roles of Medical Teachers
(อายงุาน 3-15 ปี)

ผา่นการประเมนิหรอืไดรั้บ
การพัฒนาทักษะดจิทิัล
หลักสตูร Digital 
awareness

4. MU Labpass/ MUx มหาวทิยาลัยมหดิล CPD: การพัฒนาขอ้สอบปรนัยเพือ่
ประเมนิความรูท้างการแพทย ์
(อายงุาน 3-15 ปี)

5. การอบรมอคัคภีัย / ภ.สรรีวทิยา + website
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63 แผนอบรมประจ าปีของบคุลากรสายวชิาชพีเฉพาะ (ม.ิย. 67 – พ.ค. 68)
(ผูช้ว่ยอาจารย,์ แพทยใ์ชท้นุ)

วจิยัและความปลอดภยัทางหอ้งปฏบิตักิาร 
(ผา่นทกุรายการตามลักษณะงานทีเ่กีย่วขอ้ง)

พฒันาดา้นการสอนอยา่งตอ่เนือ่ง
(ผา่นทกุรายการตามอายงุาน)

สารสนเทศ 
(ผา่นทกุรายการ)

การบรกิารวชิาการที่
เกีย่วกบัผูป่้วย

(ผา่นทกุรายการตาม
ลักษณะงานทีเ่กีย่วขอ้ง)

1. อบรมเป็นผูข้อรับอนุญาตใชส้ตัวท์ดลองทาง
วทิยาศาสตร ์/ สถาบันพัฒนาการด าเนนิการตอ่
สตัวท์ดลองเพือ่งานทางวทิยาศาสตร ์(สพสว.)

CPD: โครงการสูค่วามเป็นเลศิอาจารย์
แพทยศ์ริริาช (New Staff Workshop) 
(ผูช้ว่ยอาจารย์ อายงุาน 0-1 ปี)

ความมัน่คงปลอดภัย
ดา้นสารสนเทศ / 
SELECx คณะฯ

อบรม CPR-intermediate

2. ความรูค้วามเขา้ใจดา้นจรยิธรรมการวจัิยในคน 
แบบ online, on site

SIID501 Molecular & cellular basis of 
biomedicine (แพทยใ์ชท้นุ)

การคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบคุคลเบือ้งตน้ 
/ SELECx

3. ความปลอดภัยทางชวีภาพและการรักษาความ
ปลอดภัยทางชวีภาพ /Biosafety ภาควชิาจลุ
ชวีวทิยา online หรอื อบรมดา้นความปลอดภัย
ทางชวีภาพ และการรักษาความปลอดภัยทาง
ชวีภาพ (ไดรั้บการรับรองจาก
กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย)์/ ฝ่ายวจัิย onsite

CPD: การพัฒนาขอ้สอบปรนัยเพือ่ประเมนิ
ความรูท้างการแพทย ์(แพทยใ์ชท้นุ และ
ผูช้ว่ยอายงุาน 3-15 ปี)

ผา่นการประเมนิหรอื
ไดรั้บการพัฒนา
ทักษะดจิทิัล
หลักสตูร Digital 
awareness

4. MU Labpass/ MUx มหาวทิยาลัยมหดิล CPD: Effective Preclinical Teaching
(อายงุาน 3-15 ปี)

5. การอบรมอคัคภีัย / ภ.สรรีวทิยา + website CPD: Coaching and Mentoring Roles 
of Medical Teachers (อายงุาน 3-15 ปี)

6. การอบรมใหค้วามรูบ้คุลากรและนักศกึษาใหม่
ประจ าปี 63
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