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วาระท่ี 1 รับรองรายงานการประชุม 
  

 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารภาควิชา ครั้งท่ี 1/2568 วันศุกรท่ี 10 มกราคม 2568  
ไมมีแกไข 

 
 

วาระท่ี 2 แจงเพ่ือทราบ 
 

1. เช ิญร วมงานคณบดีพบประชาคม “SIRIRAJ Strategy Townhall Meeting 2025: The 
PROJECT”  

 รวมรับฟงการแสดงวิสัยทัศนแผนยุทธศาสตรคณะฯ พ.ศ. 2566 - 2572 ฉบับ Retreat ปรับกล
ยุทธ...ชูจุดแข็ง โดย ศ. นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 



 
 

���� ลงทะเบียนเขารวมงานไดท่ี https://forms.gle/HJtQ6uFT69EvQMAY8 

���� เขารวมกิจกรรมในหองประชุม เพ่ือลุนรับของรางวัลมากมาย  

���� หร ือหากท านใดม ีข อสงส ัย เก ี ่ ยวก ับย ุทธศาสตร คณะฯ สามารถส  งคำถามมาได  ท่ี   
https://forms.gle/6mH1dWeeD26Hdeo48  

รับชมการถายทอดสดไดทาง SIBN และสอบถามไดท่ี  ����� คุณสุพักตร 94392 / คุณชลาลัย 41016 

https://forms.gle/6mH1dWeeD26Hdeo48


2. เชิญฟงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การขับเคลื่อนและสนับสนุนการวิจัยของภาควิชาและคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลไดอยางไร” 

 

 
 

 -   มอบหมายใหหัวหนาฝายวิจัยและนวัตกรรม พิจารณาสงบุคลากรเขารวมฟงการบรรยายพิเศษ 
หัวขอ “การขับเคลื่อนและสนับสนุนการวิจัยของภาควิชา และคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลไดอยางไร”  

 



วาระท่ี 3 สืบเนื่อง 
 

1. ความคืบหนางานอบรมวิชาการ สรีรวิทยา-พยาธิสรีรวิทยา 
Topic: Frailty: From Bench to Bedside 
หัวขอ: ภาวะเปราะบาง – จากงานวิจัยสูการปฏิบัติ 
Venue: หองบรรยายอวย เกตุสิงห ชั้น 3 อาคารศรีสวรินทิรา 
Date: พฤหัสบดี 1 - ศุกร 2 พฤษภาคม 2567 
รวมเปนเจาภาพกับ สรีรวิทยาสมาคมแหงประเทศไทย และศูนยวิทยาการเวชศาสตรผูสูงอายุศิริราช 
 
-    ขณะนี้กำลังดำเนินการสงรายชื่อคณะกรรมการฝายตาง ๆ ใหกับสรีรวิทยาสมาคมแหงประเทศไทย

เพ่ือขอลงนามแตงตั้ง และจะนำโครงการมาเปด IO กับคณะฯ เพ่ือดำเนินการในข้ันตอนตอไป 
 
 

วาระท่ี 4 เพ่ือพิจารณา 
 

1. การรายงานอุบัติการณของภาควิชา 

1.1  การนำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี 

 พบวามีบุคลากร นำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี ซ่ึงไมถูกตองตามแนวปฏิบัติ
ของ ESPReL และจากการตรวจสอบพบวามีบางหองปฏิบัติการ อาจารยอนุญาตใหนำเครื่องดื่มเขาไปได 

 

1.2  เจาหนาท่ีไมไดไปคุมแลบตามท่ีกำหนด 
 เม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2568 ท่ีผานมา พบวามีเจาหนาท่ีไมไดไปคุมแลบตามท่ีกำหนด เม่ือสอบถาม

เจาหนาท่ีคนดังกลาวแจงวาไมทราบวาตองคุมแลบ 
 

 มติท่ีประชุม:  
1.1 การนำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี 
-   ไมอนุญาตใหนำเครื่องดื่มเขาไปท่ีหองปฏิบัติการท่ีมีการใชสารเคมี 
-   จะมีการหารือการจัดสรรพ้ืนท่ีโตะทำงานแยกกับหองปฏิบัติการ 
-   ระหวางท่ียังไมมีการจัดสรร ใหบุคลากรใชพ้ืนท่ีรับประทานอาหารท่ีจัดสรรไวในปจจุบันเทานั้น 

 
1.2 เจาหนาท่ีไมไดไปคุมแลบตามท่ีกำหนด 
-   เม่ือมีอุบัติการณท่ีเกิดผลกระทบเชนนี้ ใหมีการตรวจสอบสาเหตุและดำเนินการแกไขทันที 
-   เนื่องจากบุคลากรที่ไมไดคุมแลบเปนบุคลากรทานเดิม และเคยมีขอตกลงการปฏิบัติงานเฉพาะ

บุคคล จึงเห็นควรใหมีการดำเนินการตามขอตกลงท่ีทำไวเปนลายลักษณอักษรทุกข้ันตอน เพ่ือใหสามารถใชเปน
หลักฐานดำเนินการตอได และปองกันการเกิดปญหาซ้ำในอนาคต 

 
 
 
 
 



ฝายบริหารและวิชาการ 
 

2. ความกาวหนาการเปล่ียนตำแหนงผูชวยอาจารยเปนอาจารย 
 

คุณสมบัติ อ.ปทมาสน อ.ธนสัถ อ.ฆนัท 
1.  ผานการอบรมโครงการสูความเปนเลิศอาจารยแพทย  18-29 

ม.ค. 64 
4-22 

พ.ย. 62 
2.  มีการตีพิมพผลงานวิจัยที ่เปน original article อยางนอย 1 

เรื่อง ในวารสารที่อยูในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1 เปนอยางนอย 
โดยมีบทบาทเปน first author หรือ corresponding author 

   

3.  ผานเกณฑประเมินทักษะการสอนและเจตคติของความเปนครู 
โดยคณะกรรมการประเมินแฟมสะสมงานดานการศึกษาของ
คณะ  

   

4.  ประเมินผลการสอน ตามแบบฟอรมคำขอเปลี่ยนตำแหนง และ
แบบประเมินผลการสอน 

   

5.  อ่ืนๆ ตามท่ีภาควิชากำหนด  
 Effective preclinical teaching 
 Coaching and mentoring roles of medical teachers 
 การพัฒนาขอสอบปรนัยเพ่ือประเมินความรูทางการแพทย 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 -    ในสวนของการเปลี่ยนตำแหนงผูชวยอาจารยเปนอาจารย  เดิมทีไมไดอยูในระบบของฝายบริหาร

และวิชาการ  มอบหมายใหฝายบริหารและวิชาการพิจารณาชวยดำเนินการเรื่องประเมินผลการสอนในการขอ
ตำแหนงตอไป 

 

 

ฝายบริการและครุภัณฑ 
 

3. รายช่ือผูรับผิดชอบ หองปฏิบัติการ 
 



 
 
มติท่ีประชุม:  
- ใหตรวจสอบเกณฑ ESPReL วากำหนดใหหัวหนาหรือผูรับผิดชอบหองปฏิบัติการตองเปนบุคลากร

สายวิชาการหรือไม 
- หากไมมีขอกำหนดดังกลาว ใหแตงตั้งบุคลากรสายสนับสนุนที่รับผิดชอบครุภัณฑ/อุปกรณ หรือ

ปฏิบัติงานหลักในหองนั้น เปนหัวหนาหรือผูรับผิดชอบหองปฏิบัติการ 
 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

 ไมมี 
 
 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
 

4. คากรรมการสอบสัมภาษณ 
พิจารณาแนวปฏิบัติสำหรับการเบิกคาตอบแทนคณะกรรมการสอบ 
- เปนการโอนเงินเขาบัญชีบุคคล (พรอมกับเงินเดือน) 
- คุณสมบัติของกรรมการฯ คือ เปนอาจารยประจำหลักสูตร 
- รอบการสัมภาษณท่ีผานมา รวมอาจารยและผูชวยอาจารยท่ีไมไดเปนอาจารยประจำหลักสูตร 
 



 
 



 
 
 
 
มติท่ีประชุม:  
- อนุมัติใหใชเงินภาควิชาสำหรับจายคาตอบแทนแกอาจารย/ผู ชวยอาจารยที ่ทำหนาที ่สอบ

สัมภาษณและรวมลงคะแนน เฉพาะการสอบสัมภาษณสองครั้งท่ีผานมา 
- มอบหมายใหฝายบัณฑิตศึกษาทบทวนคุณสมบัติการเปนอาจารยประจำหลักสูตรของ อ. รุจภพ 

หากครบถวนใหเสนอเพ่ิมชื่อเปนอาจารยประจำหลักสูตร 
- สำหรับการสอบสัมภาษณครั้งถัดไป 
 1. กำหนดใหผูมีสิทธิ์ลงคะแนน ตองเปนผูไดรับแตงตั้งอยางเปนทางการและสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ไดเทานั้น ท้ังนี้สามารถเบิกคาตอบแทนได 
 2. อาจารย/ผูชวยอาจารยท่ีไมไดเปนกรรมการ ใหเขารวมเปนผูสังเกตการณ เพ่ือเรียนรูการทำงาน 
โดยไมมีสิทธิ์ลงคะแนนและไมไดรับคาตอบแทน  
 

 

 

 

 

 

 

 



5. การตัดสินผลรายวิชาศรสร 531 ประสาทวิทยาศาสตร 1 
 

พิจารณาผลการเรียนรายวิชา SIPS531 Neuroscience มีจำนวนผูลงทะเบียน 5 ราย 
 

 
 
มติท่ีประชุม: นักศึกษา 2 ราย ท่ีไดเกรดต่ำกวา B มีมติใหเกรดเปน I   
 

 

ฝายบริการการศึกษา 

 ไมมี 
 

 
ฝายองคกรสัมพันธและประชาสัมพันธ 
 

6. การมอบรางวัลใหบุคลากร/นศ. ท่ีไดรับเหรียญจากการแขงกีฬาระดับ คณะฯ/มหาวิทยาลัย 
ภาควิชามีมติอนุมัติการมอบรางวัล ครั้งลาสุดเม่ือ 12 ม.ค.67 ใหผูไดรับเหรียญจากการแขงขันกีฬา (ท้ัง

ระดับคณะและมหาวิทยาลัย) ในอัตรา ตอเหรียญท่ีไดรับ ดังนี้ 
1. ผูไดรับเหรียญทอง มอบให 500 บาท 
2. ผูไดรับเหรียญเงิน มอบให 300 บาท 
3. ผูไดรับเหรียญทองแดง มอบให 200 บาท 



 

 
 

มติที่ประชุม:  เห็นชอบการมอบเงินรางวัลตามจำนวนเงินที่เสนอ พรอมกับมอบหมายฝายองคกรสัมพันธและประชาสัมพันธเชิญชวนใหบุคลากรมีสวน
รวมในการแขงขันกีฬามากข้ึน



ฝายทรัพยากรบุคคล 
 

7. การประเมินคะแนนการทำความสะอาดของพนักงาน 

 
 

แนวปฏิบัติจากกลุม 5 ส  
1. จะไมมีการสงคะแนนใหกับผูปฏิบัติงานดู  
2. ในแตละเดือนถาไดผูปฏิบัติงานไดรับคะแนนที่ต่ำกวา 4 ในแตละหอง หรือมีขอเสนอแนะจากผู

ประเมิน จะมีการแจงเตือนใหรับทราบทันที โดย 
     2.1 คุณไพลินจะแจงขอมูลใหกับผู บังคับบัญชาโดยตรง และใหผู บ ังคับบัญชาเปนผู ไป

ประสานงานกับผูประเมิน เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแกไข 
     2.2 คุณไพลินจะติดตามผลคะแนนของเดือนถัดไปวามีการปรับปรุงแกไขไหม  
 -  ถาคะแนนจะดีข้ึน แสดงวามีการปรับปรุงแกไข   
 -  ถาคะแนนจะดีข้ึน คุณไพลินจะแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบอีกครั้ง 

 
มติท่ีประชุม:  
- มอบหมายให กลุม 5ส และผูปฏิบัติงานทำความสะอาด กำหนดเกณฑการประเมินคุณภาพความ

สะอาด เพื่อสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูรับบริการและผูใหบริการ โดยควรมีภาพประกอบที่ชัดเจน
สำหรับระดับคะแนน และใชเปนเกณฑกลางในการประเมินคุณภาพความสะอาด 

- เมื่อมีการประเมินความสะอาดตามเกณฑที่รับรองแลว ใหกำหนดกระบวนการแจงผลคะแนน
เฉลี่ย (เชน ทุกไตรมาส ในภาพรวม) แกผูปฏิบัติงานเปนประจำ โดยไมเพิ่มภาระงานแกกลุม 5ส มากเกินไป 
เพ่ือสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางาน 

- รับรองกระบวนการสื่อสารผลการประเมินระหวางคุณไพลินและผูบังคับบัญชา กรณีไดรับ
คะแนนความสะอาดต่ำกวา 4  

- การใหขอมูลปอนกลับจากผูบังคับบัญชาแกผูปฏิบัติงานควรเปนภาพรวม โดยไมระบุสถานท่ี
เฉพาะหรือผูประเมินในแตละหอง 

- พิจารณานำคะแนนเฉลี ่ยของผลประเมินการทำความสะอาด ไปเปนคะแนนสำหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้คะแนนประเมินความสะอาดควรแยกออกจากคะแนนท่ีใชในการพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือน เพ่ือสะทอนผลใหผูปฏิบัติงานสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงตามความเหมาะสม 



8. เสนอชื่ออาจารยเพื่อสมัครขอรับทุนเขารวมการประชุมวิชาการ Association for Medical 
Education in Europe (AMEE 2025)  

ตามที่คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยที่ปฏิบัติงานดาน
การศึกษาในระดับคณะฯ และระดับภาควิชา ไดเขารวมประชุมวิชาการดานการศึกษาระดับนานาชาติ ท่ีจัดข้ึน
ในประเทศและตางประเทศ โดยกระบวนการเปนไปตามประกาศคณะแพทยศาสตรศิร ิราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑการใหทุนสนับสนุนอาจารย ผูชวยอาจารยและผูชวยอาจารยคลินิก เพ่ือ
การนำเสนอผลงานวิจัย หรือการเขารวมประชุมวิชาการดานการศึกษาระดับนานาชาติ พ.ศ. 2566 นั้น 

 ในการนี้ ฝายการศึกษา ขอเชิญชวนภาควิชาเสนอชื่ออาจารยท่ีภาควิชาสนับสนุนใหเปน successor 
ดานการศึกษา จำนวน 1 ทาน เพื่อสมัครขอรับทุนเขารวมการประชุมวิชาการ Association for Medical 
Education in Europe (AMEE 2025) จัดขึ ้นระหวางวันที ่ 23 - 27 สิงหาคม 2568 ณ เมืองบารเซโลนา 
ประเทศสเปน โดยเสนอชื่ออาจารยมายังฝายการศึกษา ภายในวันศุกรท่ี 28 กุมภาพันธ พ.ศ.2568 

 
มติท่ีประชุม: เห็นชอบเสนอชื่อ อ.ธนัสถ สมัครขอรับทุนเพ่ือเขารวมการประชุมวิชาการ Association 

for Medical Education in Europe (AMEE 2025) 
 
 
9. การมอบหมายและถายทอดงานสำหรับท่ีปรึกษา  
 

• ทบทวนช่ือตำแหนงและงานท่ีมอบหมาย 
o ตรวจสอบใหแนใจวาชื่อตำแหนงและขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบสอดคลองกัน 

• การใหบริการดานสารสนเทศ 
o หากเปนงานบริการดานสารสนเทศ มีผูรับผิดชอบโดยตรงของคณะฯ อยูแลว 
o โปรดติดตอ ผูดูแลของคณะฯ แทนการมอบหมายใหที ่ปรึกษาภาควิชา หรือเจาหนาท่ี

ภาควิชารับผิดชอบ 
• ใหฝายบัณฑิตศึกษาประสานงานกับฝายการศึกษาของคณะฯ หรือสถานเทคโนโลยีการศึกษา

แพทยศาสตร เพ่ือขอใช SELECx สำหรับการสอนรายวิชาใน MAP-C 
• มุงเนนการถายทอดงาน เปนภารกิจหลักของท่ีปรึกษา 
• วางแผนอัตรากำลัง เพ่ือบรรจุบุคลากรใหมทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณ โดยพิจารณาความตองการ

ของภาควิชาและพันธกิจหลัก 
• งดมอบหมายความรับผิดชอบหลักใหท่ีปรึกษา เชน ตำแหนงหัวหนาหรือประธาน โดยใหหัวหนา

ภาควิชาเปนผูประสานงานกับท่ีปรึกษาเพ่ือสรางความเขาใจ และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ท้ังนี้ ใหท่ีปรึกษา
เสนอชื่อบุคลากรท่ีเหมาะสมสำหรับตำแหนงหัวหนาหรือประธานแทน 

• การติดตั้งโปรแกรมและการดูแลคอมพิวเตอร 
o สามารถติดตั้งโปรแกรมไดตาม สิทธิ์การเขาถึงของแตละบุคคล 
o ใหบริการเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมี รหัสครุภัณฑของคณะฯ เทานั้น 
o ไมรับดูแล หรือ ติดตั้งโปรแกรม บนคอมพิวเตอรสวนตัว 

• การเปลี่ยนแปลงอุปกรณและการแกไขปญหาดาน IT ตอไปนี้ ใหติดตอ IT support ของ
คณะฯ หรือผูจัดหาอุปกรณโดยตรง 



o การเพ่ิม/ลดอุปกรณของเครื่องท่ีมี รหัสครุภัณฑของคณะฯ 
o การแกปญหาเก่ียวกับการใชงานโปรแกรม 

 
 
ฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารความเส่ียง 
 

10. กำหนดการประชุมอาจารยของภาควิชา 
ศุกร 21 มีนาคม 2568 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
หัวขอ ประชุมอาจารยของภาควิชาดานการศึกษา 
กลุมเปาหมาย 
• ท่ีปรึกษา 
• อาจารย 
• หัวหนางานสนับสนุนการศึกษาและบริการ 
• ผูชวยอาจารย 
• แพทยใชทุน 
 

เวลา หัวขอ ผูดำเนินการ 
9.00 – 9.30 น. วัตถุประสงค 

ขอสงัเกตจากฝายการศึกษา 
อ.สรชัย 

9.30 – 10.00 น. แลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดการสอน อ.เรวิกา, อ.ยอดยิ่ง 
10.00 – 11.00 น. เรื่องหารือจากฝายบัณฑิตศึกษา อ.เรวิกา 
11.00 – 12.00 น. เรื่องหารือจากฝายบริการการศึกษา อ.ฉันทชา, อ.ทักษอร 

 
11. สัมมนาภาควิชา - บทบาทและความจำเปนของภาควิชาสรีรวิทยา: รากฐานสูความยั่งยืนในคณะ

แพทยศาสตร 
อังคาร 25 มีนาคม 2568 เวลา 8.30 - 16.00 น. 

 
08.55 – 09.35 น. นำเสนอ “แผนในอนาคตเพื่อความโดดเดนแตละดานของภาควิชา”  
 รองหัวหนาภาควิชาฝายวจิัย-นวัตกรรม 
 รองหัวหนาภาควิชาฝายบริการและครุภัณฑ 
 รองหัวหนาภาควิชาฝายบัณฑิตศึกษา 
 รองหัวหนาภาควิชาฝายบริการการศึกษา 
 ทานละ ไมเกิน 10 นาท ี
09.35 – 09.45 น. ถาม-ตอบ 
 
10.05 – 12.00 น. กิจกรรมกลุมยอย “ภาควิชาสรีรวิทยาในอนาคตที่ทานอยากใหเปนและมี

ความโดดเดน” 
กลุมที่ 1: พันธกิจดานการศึกษา  

(ฝายบัณฑิตศึกษา และฝายบริการการศึกษา) 



กลุมที่ 2: พันธกิจดานวจิัยและนวตักรรม  
 (ฝายวิจยั-นวัตกรรม) 
กลุมที่ 3: พันธกิจดานบริการและบริการวชิาการ  
 (ฝายบริการและครุภัณฑ และฝายบริหารและวชิาการ) 
กลุมที่ 4: ลักษณะของภาควิชาสรีรวิทยาที่ควรเปน เพื่อความยัง่ยืนในอนาคต 
 (ฝายองคกรสัมพันธ) 
กลุมที่ 5: แนวทางพัฒนาระดบัความชำนาญและความเชี่ยวชาญของบุคลากร  
 (ฝายบริหารและวชิาการ และฝายทรัพยากรบุคคล) 

 
มติท่ีประชุม: 
1. ขอความรวมมือบุคลากรและนักศึกษาสงความคิดเห็นลวงหนาผาน google form เพื ่อใช

ประกอบการอภิปรายในวันสัมมนาภาค 
2. มอบหมายให อ.ยอดยิ่ง ทำหนาท่ีพิธีกร เชิญชวนบุคลากรแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสิ่งท่ีดีท่ีควร

รักษา สิ่งท่ีตองการพัฒนาเพ่ือเสริมสรางความโดดเดนและความสุขในการทำงาน 
3. กำหนดเวลาในการจัดกิจกรรม 
 ชวงเชา เริ่มเวลา 8.30 น. และสิ้นสุดเวลา 11.30 น.  
 ชวงบาย เริ่มเวลา 13.30 น. และสิ้นสุดเวลา 15.30 น. 
4. การแบงกลุมอภิปราย 
 แยกกลุมบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 กลุมสายสนับสนุนเปนกลุมอิสระ เพ่ือเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 
5. การดำเนินรายการในหัวขอยอย โดยผูดำเนินรายการ 
 ใชคำถามนำ (จัดเตรียมโดย อ.ฉันทชา และ อ.ยอดยิ่ง) เพ่ือกระตุนใหเกิดการแสดงความคิดเห็น  
 หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นสวนตัว ท่ีอาจมีผลตอความคิดเห็นของสมาชิกในกลุม 
 เปดรับความคิดเห็นผานการพูดคุย การเขียนลงกระดาษโนต และแบบสอบถามออนไลน 
6. ใชสัญลักษณแสดงความเห็นดวย เชน สติกเกอรรูปหัวใจ เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นเปนไป

อยางสรางสรรคและเปดกวาง 
7. การมอบรางวัล 
 มอบรางวัลแกผูท่ีไดรับเหรียญจากการแขงขันกีฬา 
 มอบรางวัลแกทีมท่ีไดคะแนนสูงสุดจากกิจกรรม 5ส 
 กำหนดเวลามอบรางวัลใหเหมาะสม ไมใหทับซอนกับกิจกรรมอ่ืน 
8. การนำเสนอผลการอภิปรายกลุมยอย 
 ผูดำเนินรายการและตัวแทนกลุมรวมกันนำเสนอ 
 ไมจำเปนตองสรุปครบทุกประเด็น และไมตองใชสื่อประกอบการนำเสนอ powerpoint  
 สงเสริมบรรยากาศที่เปนกันเอง ลดความเปนทางการ เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นเปนไปอยาง

ราบรื่น  
9. ปรับหัวขอยอย เปน เราควรกำหนดทิศทางอยางไร เพื่อใหสามารถทำงานรวมกันไดอยางมี

ความสุข 
 
 



ปดประชุมเวลา: 12.46 น. 
 

       จรรยา บันทึก/พิมพ 
อ.สรชัย ตรวจทาน 


